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ASTIGHETSFORVALTNING dr en méngfacet-

terad verksamhet. Det miste finnas en

balanserad ekonomisk plan som bottnar
i det praktiska underhéllet. Nir skall olika delar
underhillas eller bytas? Det finns olika tidsper-
spektiv att ta hdnsyn till. En del saker hiller 50
kanske 100 4r innan de behover étgirdas. Annat
kan behova bytas redan efter 10 ar. Viira trapphus
stidas en ging i veckan. Allt skall skotas och ses
over, forr eller senare. Det kan vara litt att skjuta
underhillet framfor sig. D3 fir “nigon annan”
i framtiden betala for det vi nu sliter pa. Ar det
bra? Det siger sig sjilv att virdet sjunker allt ef-
tersom det byggs upp ett latent renoveringsbehov.
Styrelsen och forvaltningen har valt en aktiv for-
valtning med kontinuerligt underhill, f6r att 6ka
livslingden och virdet av véra tillgingar.

STYRELSEN HAR SOM malsittning att ha en jimn och
forutsigbar arsavgift. For att inte utsitta oss for
overraskningar har vi valt att sikra rintan for vira
l3n. Det ir som att ta en forsikring. Den kostar
naturligtvis, men den kostnaden ir kind och vi
kan planera med den. For nirvarande ir drygt
hilften véra lan rintesikrade. Vi tycker inte att
styrelsen kan agera fritt och ta risker, som man
kan g6ra med sin egen privatekonomi. Det ir allas
vira gemensamma tillgdngar och ekonomi som vi
ansvarar for, och viljer dirfor en mer forsiktig
hantering.

FORENINGENS EKONOMI fir anses fortsatt god. De
stora projekten under éret hiller sig inom de ra-
mar vi budgeterat. Trapphusrenoveringar som
planerades till 2016, startar forst 2017 och paver-
kar var ekonomi senare. Forsiljning av hyresrit-
ter stirker vir ekonomi och gor tillsammans med
det gynnsamma rinteliget att vi kan amortera
véra lin. Den liga skuldsittningen gor att vi stir
starka infor framtiden.

Den enda "6verraskningen” ir att vi ibland kan
hoppa 6ver den planerade hojningen av drsavgif-
ten.

Ordforanden har ordet

DET STORSTA PROJEKTET i forenings historia, fasad-
och balkongprojektet, gar mot sitt slut. Strax fére
jul 2016 togs de sista stillningarna ner. Till viren
aterstir avslutande arbeten med fonster, murar,
markbalkonger mm. Kanske har nigra upplevt
det som besvirligt, men nu kan alla dra en littna-
dens suck och njuta av vir nya ljusa stil.

Tvé girdar pd Skepparegingen har delvis grivts
upp och fitt nya brunnar, drineringar och dag-
vattenror. Aterstr asfaltering och avslutning un-
der véren.

Bytet av ventilationssystem ir ocksd ett stort
projekt som l6per 6ver flera ar. Dir det dr mojligt
installerar vi dtervinning av virmen i frinluften.
Eftersom arbetet mest sker nere i killarplan syns
detinte si mycket utit. Mest syns det i rsredovis-
ningen, eftersom det ger oss besparingar pa upp-
virmningskostnaderna.

Foreningen har flera kontors- och affirslokaler
utmed Andra Linggatan. Den gamla fasadkon-
struktionen var omodern och hade stora tekniska
brister. Hela fasaden med alla fonster har bytts
ut, och dr nu tit, varm och tyst med attraktivt
utseende bade utvindigt och invindigt. Arbetet
avslutas under varen 2017. Tomma lokaler har
anvints for att erbjuda véra hyresgister alterna-
tiva arbetsplatser under fasadbytet. Var hyresgist
Masthuggets Familjelikare och BVC expanderar,
och vi har kunnat erbjuda mer yta, utformad for
deras behov.

Med den nya fasaden och mojligheter att an-
passa lokalytorna efter kundens behov, 6kar vi in-
tresset for nya hyresgister.

VALKOMMEN att g6ra Din rost hord pi stimman.

Mischa Gavrjusjov
Ordférande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Arets styrelse. Ovre raden fran vénster: Mischa Gavrjusjov, Carin Gadd, Ingvar Ericson, Lars-Olof Eckerstrém, Thomas Ahlstrand,
Bimbi Dahne Widerberg, Ann Turi Skjevik, Mia Lockman Lundgren, Lovisa Lundberg och Boris Pejic

STYRELSENS SAMMANSATTNING

Ordinarie styrelseledamaoter Styrelsesuppleanter
Mischa Gavrjusjov, ordférande Mia Lockman Lundgren
Carin Gadd, vice ordférande Lovisa Lundberg

Ingvar Ericson, sekreterare Boris Pejic

Lars-Olof Eckerstrom, vice sekreterare

Thomas Ahlstrand

Bimbi Dahne Widerberg

Ann Turi Skjevik

Avgaende styrelseledamoter Avgaende styrelsesuppleanter
Ingvar Ericson Mia Lockman Lundgren
Thomas Ahlstrand Lovisa Lundberg

Bimbi Dahne Widerberg Boris Pejic

Lovisa Lundberg valdes till styrelsesuppleant under 2 ar pa foreningsstimman 2016.
P3 styrelseméte den 12 december 2016 limnade hon pé egen begiran styrelsen med omedelbar verkan.

REVISORER

Revisorer Revisorssuppleant
Gunnar Eriksson Bjorn Trigirdh
KPMG AB

Revisionsbyrin KPMG AB har anmilt auktoriserade revisorn Géran Johansson som huvudansvarig.

VALBEREDNING

Jenni Hostetter
Anders Lundmark



GARDSOMBUD

Gérdsombuden fungerar som en kontakt-
yta mellan styrelse, forvaltning och de bo-
ende. De har en viktig roll i féreningens
strivan att uppnd och uppritthalla en vil
fungerande medlemsdemokrati. Gards-
ombuden samordnar girdarnas tridgirds-
skotsel och inkdp av vixter i samarbete med
foreningens tridgirdsmastare. Foreningen
har delats in i fem omraden. Styrelsen har
till varje omrade utsett en gardsombudsan-
svarig. Omradesindelningen och de gards-
ombudsansvariga framgar hir intill.

MASTHUGGSNYTT

Foreningen har som mal att medlemmar
och hyresgister skall vara vil informerade
om foreningens verksamhet. Detta ir en
forutsittning for att medlemmar skall kun-
na péverka sitt boende.

Masthuggsnytt som ir féreningens egen
tidning kommer ut fyra ginger per ar. Tid-
ningen utgor tillsammans med féreningens
hemsida och informationspirm viktiga in-
formationskanaler.

Tidningen dgs av Bostadsrittsforeningen
Masthugget och foreningens styrelse utser
ansvarig utgivare. Lovisa Lundberg och
Carin Gadd ir styrelsens representanter vid
redaktionsmaéten.

Redaktionen har bestitt av Birgitta
Edgren, Emma Linderum, Sanja Peter,
Peter Sahlberg, Inga Sandberg och Sten
Zackrisson. Redaktor och ansvarig utgivare
ir Bjorn Ohlsson.

Omrdde Gdrdsombudsansvarig

1 Mattssonsliden Bimbi Dahne Widerberg
2 Klamparegatan, Rangstromsliden Lovisa Lundberg

3 Skepparegingen Thomas Ahlstrand

4 Fyrmistaregingen, Masthuggsliden Ann Turi Skjevik

5 Klostergingen, Vaktmaistaregingen Mia Lockman Lundgren

och Boris Pejic

I syfte att férdjupa medlemsdemokratin bjuder styrelsen, forvaltning-
en och girdsombuden in till boendemoten. Motena ger medlemmarna
en mojlighet att framfora synpunkter och diskutera olika typer av fri-
gor med representanter frin styrelse och forvaltning. Under dret har

boendeméten genomforts pd samtliga gérdar.

BRF MASTHUGGETS KULTURFORENING

Brf Masthuggets Kulturforening ir en fri-
stdende forening som arrangerar kulturella
och gemensamhetsskapande aktiviteter for
boende i omridet.

Kulturféreningen kan erhilla stéd frin
Bostadsrittsforeningen Masthugget genom
att utan hyra nyttja lokaler i Masthuggets
hus och genom ekonomiskt bidrag till vis-
sa aktiviteter som ir forenade med externa
kostnader.

Foljande personer har varit aktiva i kul-
turforeningen under ret: Dan Ottermalm
(ordforande), Solveig Lillenes (sekretera-
re), Ann-Marie Rutgersson (kassor), Berit
Pettersson, Karen Andersson, Ingvar
Andersson, Britt Emgard, Sten Zackrisson,
Peter Sahlberg och Fredrik Tiger.
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PLANERINGS- OCH STYRINSTRUMENT

Planerings- och styrinstrumenten 4r avsedda att anvindas av styrelse och forvaltning i den
l6pande forvaltningen och vid lingsiktig planering av foreningens verksamhet.

VERKSAMHETSPLAN

Verksamhetsplanen dr foreningens 6vergripande styr-
instrument dir syfte, mil, strategi samt handlingsplan
anges. Den revideras arligen och en ny handlingsplan
faststills varje ar.

UNDERHALLSPLAN

I underhallsplanen ingér féreningens planerade under-
hill. Det planerade underhallet syftar till att erhalla laing
livslingd pa foreningens tillgdngar. Till detta underhall
sker arliga avsittningar i féreningens underhéllsfond.
Underhillsplanen omfattar tio ar och revideras arligen.

INVESTERINGSPLAN

Framtida ny- och reinvesteringar finns med i investe-
ringsplanen. Planen syftar till att erhalla planmissig-
het for denna typ av dtgirder som ofta uppgér till stora
belopp. Investeringsplanen omfattar tjugo r och revi-
deras arligen.

FINANSIERINGSPLAN

Finansieringsplanen visar féreningens lingsiktiga ekono-
miska utveckling, bl.a. mot bakgrund av de dtgirder som
sterfinns i underhillsplan och investeringsplan. Aven an-
dra faktorer som paverkar vir ekonomi som beriknade
intikts- och kostnadsokningar dterfinns i planen. Finan-
sieringsplanen omfattar tio dr och revideras drligen. Den
utgor ett viktigt instrument for att styrelsen skall kunna
fatta langsiktigt korrekta beslut.

ENERGISPARPROGRAM

Energisparprogrammet syftar till att féreningen ak-
tivt skall verka for kostnadseffektivitet och efterlevnad
av de miljomal som anges i miljopolicyn. Programmet
innehéller uppgifter om forbrukningar, féreningens
miljobelastning och de energibesparande atgirder som
analyserats. En prioriteringsordning for de energibe-
sparande atgirderna har tagits fram och anges i energi-
sparprogrammet.

OVRIGA STYRINSTRUMENT

Etiska regler, miljopolicy, delegationsordning, arbetsord-
ning, personalhandbok, organisationsplan, arbetsmilj6-
plan, Ionepolitiskt handlingsprogram, jamstilldhets- och
mangfaldsplan, finanspolicy, uthyrningspolicy, regler for
overvakningskameror, upphandlingspolicy och policy for
tillginglighet.

Ovre raden:

Kjell Johansson forvaltnings-
chef, Olga Hemmerling eko-
nomiansvarig, Christina Falk
Larsson forvaltare, Marianne
Tellstrom forvaltare.

Nedre raden:

Fredrik Blido drifttekniskt
ansvarig, Daniel Lindgren
tekniskt ansvarig, Cecilia
Macina forvaltningsrecep-
tionist.



FORENINGENS VERKSAMHET

FORVALTNING

Foreningen har egen anstilld personal som utfér ekono-
misk, administrativ och teknisk férvaltning samt drift.
Stidning upphandlas via entreprenad och har under 4ret
utforts av AlliancePlus AB.

ORGANISATIONSANSLUTNING

Fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, FASTIGO
Bostadsritterna Sverige Ekonomisk Férening

FASTIGHETER
Tomtréatter

Foreningen dger inte marken utan hyr den av Goteborgs
kommun via tomtritt. Tomtrittsavtal finns till fastighe-
terna Stigberget 34:11, 34:14, 34:15, 34:16, 34:17, 34:18,
34:19, 34:20 och 34:21.

Tomtrittsavgilderna har efter dom i Hovritten fast-
stillts till 3 225 108 kronor per &r under perioden
5 augusti 20054 augusti 2025.

Byggnader

Under ren 1967-72 har det uppforts 20 hus och 5 garage
pa tomterna.

Upplatelseytor

Bostadsligenheter 1120 st 83 228 kv
Studentbostider 52 st 1 766 kvm
Lokaler 64 st 15 309 kvm
Foreningslokaler 4 st 994 kvm
Garageplatser bil 1488 st

Garageplatser mc 79 st

19 st

Parkeringsplatser (ute)

LAGENHETSFORDELNING
BOSTADSLAGENHETER

1 rum och kokskdp: 8 st
1 rum och kokvri: 88 st
1 rum och kok: 133 st
2 rum och kokvri: 24 st
2 rum och kok: 322 st
3 rum och kék: 234 st
4 rum och kok: 205 st
5 rum och kék: 95 st
6 rum och kok: 11 st

FASTIGHETSADRESSER

Andra Linggatan 44-48
Fjallgatan 11-29
Fyrmistaregangen 2 -20
Klamparegatan 3-17
Klingners plats
Klostergingen 1-15
Mattssonsliden 2-28
Masthuggsliden 1-9, 8-22
Masthuggsterrassen 4-14,
7-9

Rangstrémsliden 1-7
Repslagaregatan 4-6
Skepparegingen 2-30
Vaktmistaregingen 1-13,
2-18

GARAGE

Andra Linggatan 44-48
Fjillgatan 17
Kjellmansgatan 28
Klamparegatan 3
Repslagaregatan 6

BESOKSGARAGE

Andra Linggatan 44
Fjillgatan 17

FORSAKRING

Foreningens fastigheter
har under 2016 varit for-
sikrade hos Moderna For-
sikringar. Forsikringen
omfattar egendom, hyres-
forlust, extrakostnad, an-
svar, rittsskydd, olycksfall,
skadestdndsgaranti,
styrelseansvar, sanerings-
och husbocksforsikring,
férmogenhetsbrott och
krisforsikring.

Ovre raden:

Tommy Lundqyvist driftsan-
svarig, Urban Junevik om-
radesansvarig, Janos Lund
omradesansvarig. Rickard
Segerfelt, omradesansvarig
Nedre raden:

Oliver Elmrin omradesan-
svarig, Gert Lindberg trad-
gardsmastare, Goran Bewert
fastighetsskotare.



HANDELSER UNDER ARET

FORENINGSSTAMMA

P4 den ordinarie foreningsstimman den 28 april 2016
var 91 medlemmar frin 78 ligenheter nirvarande. Inga
medlemmar limnade fullmakter.

STYRELSEN

Styrelsen har under 2016 haft 12 ordinarie styrelsesam-
mantriden och 2 arbetsméten. Den 9-10 september hade
styrelsen en konferens med huvudinriktning pé fore-
ningens verksamhet och styrinstrument. Den arliga rund-
vandringen i omridet genomfordes den 25 september.

Styrelsen och forvaltningen hade moten med girds-
ombuden den 4 april och den 17 oktober.

Styrelsen har tillsammans med forvaltningen och
girdsombuden genomfort boendemdéten pi samtliga gar-
dar under éret.

Representanter frin styrelsen och forvaltningen hade
informationsmdéten for nya medlemmar den 18 april och
31 oktober.

Projekt och planerat underhall 2016

FASADPROJEKT

Fasadprojektet omfattar malning och renovering av
fasader, fonster och murar, renovering av balkonger med
byte av ricken och fronter, byte och renovering av entré-
partier samt tillginglighetsforbittrande dtgirder vid en-
trétrappor. Porttelefoner och svarsenheter i ligenheterna
ersitts med nya.

Fasadrenoveringen ir planerat underhdll och finns
med i underhéllsplanen.

Renoveringen av balkonger, entrépartier och byte av
portsystem ir ny- eller reinvesteringar som finns i inves-
teringsplanen.

Arbetena i etapp 4 pad Mattssonsliden och Skeppare-
gingen 2-8 ir klara och utgifterna for denna etapp har
under 2016 kostnadsforts och aktiverats.

Skriftlig information om budgeten for ar 2017 har till-
stillts samtliga medlemmar. Budgeten har 4ven presen-
terats muntligen pa medlemsméte den 8 december.

MEDLEMMAR

Foreningens medlemsantal uppgick per den 31 december
2016 till 1 440. Detta kan jimforas med 1 419 medlem-
mar per den 31 december 2015.

OVERLATELSER OCH UPPLATELSER

Under rikenskapséret har 99 6verlatelser och upplitelser
av bostadsritt dgt rum inom foreningen vilket motsva-
rar 8,8 % av bostadsligenheterna per den 31 december
2016.

ARSAVGIFTER

Arsavgifterna héjdes inte under 2016. Arsavgifterna hoj-
des senast per den 1 januari 2014.

Etapp 3 dr den sista etappen omfattande Skeppare-
gingen 10-30 och Fyrmistaregingen. Denna etapp ir
till storsta delen klar och avslutas viren 2017. Utgifterna
for byte av portsystem for denna etapp har aktiverats un-
der 2016.

MASTHUGGETS HUS

Masthuggets hus har forsetts med ny radiatorkrets i
stora salen, entré, hall och métesrum.

VENTILATION

Byte av fliktar och aggregat har genomférts pa Vakt-
mistaregingen 1-5 och 7-13.




FRAMTIDA UTVECKLING

Projekt och planerat underhall 2017

FASADPROJEKT

Fasadprojektet avslutas under forsta halviret 2017. Den
finns en del kvarstiende arbeten pd den sista etappen
(etapp 3) omfattande Skepparegingen 10-30 och Fyr-
mistaregingen. Det finns dven en del kompletterande
arbeten pé Gvriga etapper som skall dtgirdas under forsta
halvéret.

ANDRA LANGGATAN 44-48

Fasadprojektet med byte av fasader och fénster vid kon-
torslokalerna pi Andra Langgatan 44-48 pigir och kom-
mer att fardigstillas under mars 2017.

SKEPPAREGANGEN 10-30

Markarbetena pd Skepparegingen 10-30 med byte av
brunnar och dagvattenledningar frin stupror ir till
storsta delen klara. Asfaltering och kompletterande sten-
sittning utfors under viren 2017.

BOKNINGSSYSTEM

Installation av elektroniska bokningssystem till tvittstu-
gor och bastu planeras under 2017.

VENTILATION

Ventilationsarbeten kommer att utforas pA Masthuggsli-
den 10-16 med byte av fliktar och aggregat samt installa-
tion av virmedtervinning. P4 Masthuggsliden 18-22 sker
byte av fliktar och aggregat.

a

AVLOPPSRENOVERING

Avloppsrenoveringen kommer att projekteras under 2017
med planerad renoveringsstart 2018. Det finns olika me-
toder vid relining (invindig rorinfodring) av avloppsled-
ningar som madste analyseras fore beslut.

ELSYSTEM

Forvaltningen kommer under 2017 att arbeta med pro-
jektering for byte av stillverk i omradet. Genomférande
planeras under 2018 enligt investeringsplanen. Projekte-
ringen kommer #ven att omfatta dimensionering for att
mota framtida behov av laddningsplatser for elbilar i vira
garage.

BELYSNING

Projektering for byte av utebelysning till miljogodkinda,
effektiva och energisnila armaturer startar under 2017.
Genomforandestart planeras till 2018.

TRAPPHUSRENOVERING

Trapphusen pa Klamparegatan 3-9, 11-17, Vaktmistare-
gingen 7-13 och 16 kommer att renoveras under 2017.




FRAMTIDA UTVECKLING

Framtida planerat underhall och investeringar
Framtida planerat underhll och investeringar framgar av féreningens underhills- och investe-
ringsplaner.

UNDERHALLSPLAN
Underhallsplanen anger det planerade underhall som féreningen tinker genomféra under de
kommande tio dren. Till det planerade underhillet sker arlig avsittning till féreningens under-
hallsfond.

Underhallsplanen innehiller planerat underhill uppgéende till 78 660 000 kronor. Nedan
framgar de enskilt storsta posterna.

Atgird Belopp Artal for genomférande
Fasadrenovering 18 150 000 kronor 2017
Trapphusrenovering 36210 000 kronor 2017-2025
Tvattstugerenovering 12 000 000 kronor 2018-2026

Fasadrenoveringen avser mélning och renovering av fasader, fénster och murar.

INVESTERINGSPLAN

Foreningens investeringsplan innehéller projekt i form av ny- eller reinvesteringar. Projekten
aktiveras, d.v.s. bokfors som tillgdng, och avskrivning sker under en beriknad nyttjandeperiod.
Investeringsplanen omfattar 20 dr. Detta gor att féreningen har en god framférhéillning avseen-
de stora investeringar vilket dr av vikt for den lingsiktiga ekonomiska planeringen. Investerings-
planen innehéller investeringar uppgdende till 189 334 000 kronor. De enskilt storsta posterna
framgir nedan.

Atgird Belopp Artal for genomférande
Avloppsrenovering 51294 000 kronor 2018-2021
Balkongrenovering 15232000 kronor 2017
Elsystem 45500 000 kronor 2034
Takomlaggning 13 604 000 kronor 2020-2025
Ventilation 20385000 kronor 2017-2020

Avloppsrenoveringen avser relining (invindig rérinfodring) av befintliga avloppssystem.
Ventilation avser byte av fliktar och aggregat samt dtervinning av franluft dér detta dr mojligt.

FINANSIERINGSPLAN

Finansieringsplanen ir ett planeringsinstrument dir féreningens ekonomi analyseras i ett tio-
arigt perspektiv. Hansyn tas till kinda faktorer som planerat underhill och planerade investe-
ringar. Enligt finansieringsplanen beriknas de drliga héjningsbehoven avseende drsavgifter och
ersittning for virme till c:a 2 %. Planer av detta slag innehéller en hel del osikerhetsfaktorer
som kan férindra resultatprognoserna och héjningsbehoven.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Foreningen har en god planering och kontroll avseende framtida underhill samt ny- och rein-
vesteringar. Finansieringplanen ger dven god kontroll pd foreningens ekonomiska utveckling.
Styrelsen och forvaltningen genomfér l6pande bedémningar av riskmoment som administra-
tiv risk, kreditrisk, likviditetsrisk och rinterisk. Riskmomenten kommenteras och definieras i
foreningens finanspolicy. Uppfoljning med analyser genomfors 1 samband med varje tertialrap-
port.

Goteborgs kommun dger den tomtmark pa vilken féreningens byggnader och markanligg-
ningar dr uppforda. Foreningen erligger markhyra i form av tomtrittsavgild till Géteborgs
kommun. Nuvarande tomtrittsavgild ir faststilld for perioden 5 augusti 2005 - 4 augusti 2025.
Osikerheten avseende den tomtrittsavgild som kommer att faststillas frin och med den
5 augusti 2025 utgor en risk som kan fi betydande inverkan pd foreningens ekonomi.
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EKONOMISKA RELATIONSTAL

2016 2015 2014 2013 2012
Arsavgifter 615 613 603 591 598
Lan 1374 1663 1368 973 874
Byggnader och markanldggningar 4054 3991 3269 3066 2844

Relationstalet for arsavgifter anges i kronor per kvadratmeter och avser en genomsnittlig nivi
inklusive virme.

Relationstalen f6r lin samt bokfort virde for byggnader och mark anges i kronor per kvadrat-
meter upplatelsebar yta. Garageplatser ér inte inridknade i dessa ytor.

FORANDRING EGET KAPITAL

BUNDET EGET KAPITAL

Grundavgifter Upplatelseavgifter Underhallsfond Fond konstnérlig Summa bundet
utsmyckning eget kapital

Ingdende balans 95291952 83472415 48 254673 527768 227546 808
Upplatelser 832809 53703046 - - 54535855
Avsattning till fond - - 6000000 - 6000000
Lyft ur fond - - -15320211 - -15320211
Utgaende balans 96 124761 137 175461 38934462 527768 272762 452

FRITT EGET KAPITAL

Balanserad vinst  Arets resultat Summa fritt

eget kapital

Ingédende balans 35040233 - 35040233
Avsattning till fond -6000 000 - -6000000
Lyft ur fond 15320211 - 15320211
Arets resultat - -6 262 155 -6 262 155
Utgaende balans 44 360 444 -6 262 155 38 098 289

ARETS RESULTAT

Foreningen redovisade 2016 en forlust pd 6 262 155 kronor. Resultatet ir klart bittre 4n vad som
budgeterats. Nedan kommenteras storre resultatpaverkande poster.

Lopande och planerat underhill, fjiarrvirme och rintekostnader utgér de storsta avikkelsepos-
terna. Planerat underhall med renovering av trapphusen pd Klamparegatan 3-9, 11-17, Vaktmis-
taregingen 7-13 och 16 budgeterades for 2016 men genomférs forst 2017.

Ventilationsprojekten med byte av fliktar och aggregat samt installation av virmeétervinning
ger stora besparingar. Tillsammans med aktiv driftsoptimering och ett r varmare 4n normalér
ger detta minskade virmekostnader under 2016.

Foreningen hade under 2016 en ligre genomsnittlig lineskuld 4n beriknat vilket tillsammans
med laga marknadsrintor medfért ligre rintekostnader.

Betriffande foreningens resultat och stillning i 6vrigt hinvisas till efterfoljande resultat- och
balansrikningar samt bokslutskommentarer (SEK).

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Enligt féreningens stadgar skall eventuellt 6verskott i verksamheten avsittas till fond for plane-
rat underhall, dispositionsfond eller balanseras i ny rikning.

Till féreningsstimmans férfogande star enligt balansrikningen:

Balanserad vinst 44360 444
Arets resultat -6262 155
38098 289

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa
attiny rakning dverfores 38098 289
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OSTADSRATTSFORENINGEN Masthugget ar

Sveriges storsta bostadsrittsforening med

1 440 medlemmar. Storleken pd fore-
ningen stiller speciella krav pi styrelsen och for-
valtningen for att kunna sikerstilla en vil funge-
rande medlemsdemokrati. En grundfoérutsittning
ir att medlemmarna ir vil informerade om fore-
ningens verksamhet.

Arsredovisningen innehaller utéver ekonomisk
redovisning mycket information om underhall
och projekt. Vi ser drsredovisningen som en vik-
tig informationskanal till féreningens medlem-
mar. Tillsammans med den information som 4r-
ligen delas ut om budgeten, limnas i Masthuggs-
nytt och pd hemsidan hoppas vi att medlemmarna
kinner sig vil informerade.

Samarbetet med girdsombuden ir en viktig del
i arbetet med medlemsdemokratin.

Boendemdétena som styrelsen, forvaltningen
och girdsombuden bjuder in till 4r ytterligare ett
forum som syftar till 6kat medlemsinflytande.

Det ir medlemmarna som gor en bostadsritts-
forening levande och ger den en sjil. Det arbete
som girdsombuden, kulturféreningen och re-
daktionen i Masthuggsnytt ligger ned ir mycket
uppskattat och bidrar till att skapa gemenskap och
samhorighet.

HUSEN | OMRADET ir mellan 44-49 ir gamla vilket
medfér att minga ursprungliga byggnadsdelar
och installationer ir i behov av underhill eller
byte. Foreningen har under de senaste 5 dren ge-
nomfort planerat underhéll samt ny- och reinves-
teringar uppgéende till 255 Mkr. De utgiftsmis-
sigt storsta dtgirderna under denna period utgor
hissombyggnader, garagerenoveringar, forstirk-
nings- och titningsarbeten av girdsbjilklag, ny-
produktion pd Masthuggsterrassen, ventilations-
arbeten med byte av fliktar och aggregat samt
installation av virmedtervinning, fasad- och bal-
kongrenoveringar.

Enligt underhallsplanen beriknas det planerade
underhallet de kommande 10 dren till 79 Mkr och
enligt investeringsplanen beriknas ny- och rein-
vesteringarna under de kommande 20 dren till 189
Mkr.

Som framgér av forvaltningsberittelsen ut-
gor sista etappen av fasad- och balkongprojektet,
trapphusrenoveringar, avloppsrenoveringen och
nya ventilationsprojekt de storsta utgiftsposterna
under de kommande 10 dren.

Det bokférda virdet pd foéreningens byggna-
der och markanliggningar uppgér till 411 Mkr.
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Forvaltningschefen har ordet

Med taxeringsvirdet som utgingspunkt kan
marknadsvirdet f6r byggnaderna indikativt be-
riknas till 1 200 Mkr.

Léneskulden har under den projekt- och ut-
giftsintensiva fasen de senaste 5 aren 6kat med 51
Mkr och uppgir till 139 Mkr. Genom att upplita
hyresligenheter och nyproducerade ligenheter
med bostadsritt har féreningen under samma pe-
riod erhallit grundavgifter (insatser) och upplétel-
seavgifter uppgéende till 115 Mkr. Upplételser av
bostadsritter, planmissiga avsittningar till un-
derhillsfond samt vinstmedel har bidragit till att
hilla ned foreningens lineskuld. Beliningsgraden
ar lag sett till bdde bokfort och verkligt virde pa
foreningens byggnader.

Marknadsrintorna ligger pa en historiskt lag
niva vilket givetvis dr positivt for féreningens
ekonomi. I finansieringsplanen har vi kalkylerat
med succesivt hojda marknadsrintor. Foreningens
ekonomi ir god vilket gor att vi kommer att klara
en rinteuppging samt den projekt- och utgiftsin-
tensiva fas som féreningen genomgar utan stora
hojningar av drsavgifterna.

ARSREDOVISNINGEN 2016 innehéller en del forind-
ringar som ir anpassningar till indringar i rsre-
dovisningslagen och nya redovisningsregler.

GOTEBORGS KOMMUN #ger den tomtmark pé vilken
foreningens byggnader och markanliggningar ir
uppforda. Foreningen erlidgger markhyra i form
av tomtrittsavgild. Nuvarande tomtrittsavgild
ar faststilld for perioden 5 augusti 2005-4 augus-
ti 2025. Under "Risker och osikerhetsfaktorer” i
forvaltningsberittelsen anges den tomtrittsavgild
som kommer att faststillas frin och med den 5 au-
gusti 2025 som en risk for foreningens ekonomi.
I'samband med faststillande av nuvarande tomt-
rittsavgild krivdes provning i tingsritt och hov-
ritt. Mot bakgrund av de speciella férhillanden
som gillde i samband med byggnationen av fore-
ningens omride faststilldes tomtrittsavgilden till
en klart ligre nivd 4n Goteborgs kommuns be-
rikningsmodell. Riskmomentet som finns ir att
vi inte kan utesluta en annan bedémning i sam-
band med ny provning. I 6vrigt har styrelsen och
forvaltningen god kontroll p& underhall och in-
vesteringar samt faktorer som kan ha en inverkan
pa foreningens framtida ekonomiska utveckling.

Kjell Fobansson
Forvaltningschef



RESULTATRAKNING

RORELSENS INTAKTER

Bostadsréatter Not 1
Hyreslagenheter Not 2
Studentbostader Not 2
Lokaler Not 3
Garage och parkeringsplatser Not 4

Gemensamhetslokaler

Besoksparkeringar

Kabel-tv

Ovriga intakter Not 5

RORELSENS KOSTNADER

Forbrukningsavgifter

Fastighetsel Not 6
Fjarrvarme Not 7
Vatten Not 8

Sophdmtning

Lépande underhdll

Lépande underhall Not 9
Planerat underhdll

Planerat underhall Not 10
OVRIGA KOSTNADER

Tomtréttsavgald Not 11
Samfallighetsavgift Not 12
Fastighetsskatt Not 13
Fastighetsavgift Not 14
Fastighetsforsakring

Forvaltning Not 15
Stadning

Kabel-tv

Ovriga externa kostnader Not 16

Rorelseresultat fore avskrivningar

Avskrivningar

Avskrivningar byggnader och markanlaggningar

Avskrivningar maskiner och inventarier

Avskrivningar Masthuggsterrassen

Rorelseresultat efter avskrivningar

Finansiella intdkter och kostnader

Réanteintakter

Rantekostnader Not 17
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Inkomstskatt Not 18

ARETS RESULTAT
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2016

49796 534
1960712
2505413
14 400 039
9409377
208 450
2087 566
404 035

80772126

-3838 855
-8 897 100
-2 454 597
-2 203 325
-17 393 877

-10 017 496
-10 017 496

-15320211

-15320 211

-3225108
-327 610
-1596 000
-1473 416
-469 483
-10908 988
-2032 287

-5315 500

-25 348 392
12 692150

-15658 572
-266 540

-15925 112
-3232962
847

-3 030040

-3029193

-6 262 155

-6 262 155

2015

49010670
2007492
3024129

14522 115
9256 494

210950
1909610
311435
601 594
80854489

-3966 252
-8 748 047
-2 354 057
-2 071 960
-17 140 316

-11 356 347
-11 356 347

-13773214
-13773 214

-3225108
-282 504
-1462 000
-1444 366
-455 810
-10 678 717
-2032051
-434 646

-5 056 541
-25071743

13512869
-14 826 020
-266 540

-11 746
-15104 306
-1591 437
739
-3549293

-3548 554

-5139991

-5139991



BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och markanlaggningar
Pagaende ombyggnad

Maskiner och inventarier

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar

Summa anldggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Avgifts- och hyresfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Hyresldgenheter

Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Grundavgifter
Upplatelseavgifter
Underhallsfond

Fond konstnarlig utsmyckning

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Skulder

Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 19
Not 20
Not 21

Not 22

Not 23

Not 24

Not 25

Not 26
Not 27
Not 28
Not 29

Not 30

Not 31

Not 32
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2016-12-31

410614 134
43132 264
319 362

454 065 760

10000
10000

454 075 760

178 964
9750
1483250
1671964

3527658

12093 200

17 292 822
471 368 582

96 124 761
137175461
38934462
527768
272762 452

44360 444
-6262155
38098 289

310860 741

139200000
139200 000

10796 743
1156 542
9 354 556

21307 841

160 507 841

471 368 582

2015-12-31

404 291 906
24 342 358
585901

429 220 165

10000
10 000

429 230 165

396 168
110573
2246 767
2753508

3527658

14 345 667

20626 833
449 856 998

95291952
83472415
48 254 673
527768

227 546 808

40180224
-5139991
35040 233

262 587 041

168 500 000
168 500 000

10 821 863
1035136
6912 958

18 769 957

187 269 957

449 856 998



KASSAFLODESANALYS

Den lé6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Kassafléde fran den [6pande verksamheten fére
fordndringar av rérelsekapital

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning (-) / Minskning (+) av hyreslagenheter
Okning (-) / Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning (+) / Minskning (-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den [6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvérv av anldggningstillgéngar
Kassafléde frdn investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning

Okning av grundavgifter

Okning av upplatelseavgifter

Amortering av l[aneskulder

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Likvida medel

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid drets slut

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Betalda réntor och erhdllen utdelning
Erhallen rénta
Erlagd rénta

Justeringar fér poster som inte ingdr i kassaflédet
Avskrivningar av tillgangar
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2016

-6 262 155
15925112

9662 957

1081544
2537884
13282385

-40 770 707

-40 770 707

832809
53703 046
-29 300000
25 235 855

-2252 467
14 345 667
12 093 200

847

3055302

15925112
15925112

2015

-5139991
15104 306

9964 315

205 889
-96 979
-9582902
490323

-53113927
-53113 927

30000000
695772
23862737

54 558 509

1934905
12 410762
14 345 667

739

3674509

15104 306
15104 306



NOTER MED REDOVISNINGSPRINCIPER OCH BOKSLUTSKOMMENTARER

Arsredovisningen har upprittats enligt arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnimndens

allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning bendmnt K3.

Tillgangar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan. Fordringar har
efter individuell vérdering upptagits till belopp varmed de berédknas inflyta.

REDOVISNING AV INTAKTER

Arsavgifter och hyror aviseras i férskott men redovisas sa att endast den del som beléper pa
rakenskapsaret redovisas som intakt.

AVSKRIVNINGSPRINCIPER

Komponentredovisning tilldmpas och materiella anldggningstillgangar har delats upp i betydande
komponenter. Avskrivning sker under beraknad nyttjandeperiod.

Samtliga avskrivningar pd byggnader, markanlaggningar, maskiner och inventarier sker enligt
linjar avskrivningsplan.

Foljande avskrivningstider tilldmpas fér anskaffningar med kvarstadende bokfort vérde:

Byggnader och markanlaggningar

Ursprunglig anskaffning 50-200 ar
Nyanskaffningar 5-200 ar
Maskiner och inventarier

Nyanskaffningar 5ar

Not1l  Bostadsratter
Arsavgifterna héjdes inte under 2016. Arsavgifterna och ersittningen for virme héjdes senast
med 2 % per den 1 januari 2014.

Not2  Hyreslagenheter och studentbostader
Hyrorna for hyresldgenheter och studentbostader héjdes per den 1 april 2016 med
i genomsnitt 0,8 %. Hyresavtalen for hyresldgenheter och studentbostader l6per tills
vidare med en dmsesidig uppsagningstid pa 3 manader.

Not3  Lokaler
Foreningen hade per den 31 december 2016 foljande outhyrda lokaler.

Adress Lokaltyp Yta Uthyrd
Andra Langgatan 44 Kontor 813
Andra Langgatan 46 Kontor 523
Andra Langgatan 46 Kontor 227 17-03-01
Andra Langgatan 46 Butik 47
Andra Langgatan 44 Lager 61
Andra Langgatan 48 Lager _ 14
1685

Kontorslokalerna pa Andra Langgatan kommer att marknadsforas for uthyrning efter fardig-
stallande av fasad- och fonsterbyte.
Nedan framgar lokalhyresavtalens kvarstaende l6ptid och del av hyresintakterna.

Loptid Arshyra
Avtalstid understigande 1 ar 5585398
Avtalstid mellan 1-5 ar 5370478
Avtalstid 6verstigande 5 ar 3444163

Not4  Garage och parkeringsplatser
Per den 31 december 2016 var 87 st garageplatser for bilar outhyrda. Antalet outhyrda platser
for motorcyklar uppgick till 9 st.
Forhandling om uthyrning av 45 garageplatser per den 1 mars 2017 pagar.
Avsiktsforklaring har tecknats avseende uthyrning av 35 garageplatser 2019.
Merparten av hyresavtalen for férhyrda garage- och parkeringplatser [6per tills vidare med en
uppségningstid pa 3 manader. For vissa uthyrningar med storre antal platser har hyresavtal
med léngre avtalstid tecknats.
Nedan framgér garagehyresavtalens kvarstdende [6ptid och del av hyresintédkterna.

Loptid Arshyra
Avtalstid understigande 1 ar 9195057

Avtalstid mellan 1-5 ar 214 320
Avtalstid 6verstigande 5 ar -
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Not 5 Ovriga intikter

Stora poster: 2016 2015
Pantséattningsavgifter 126 246 149 075
Overlatelseavgifter 90 815 96 770
Forvaltningsuppdrag 115600 115600
Ovrigt 71374 240 149

404 035 601 594

Not6  Fastighetsel
Foreningen upphandlar gron el till en extra kostnad pa 0,80 6re/kWh, exklusive moms.
Elférbrukningen har minskat med 3,4 % jamfort med féregdende ar. Fran 2012 har forbrukningen minskat med 8,2 %.
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Not7  Fjarrvarme
Den normalarskorrigerade forbrukningen for 2016 har vid en jamforelse med foregaende ar minskat med 3,5 %. Vid
en jamforelse av energiforbrukning mellan ar anvands normalarskorrigerade forbrukningstal. Detta for att kunna
jamfora manader och ar med olika utetemperaturer.
Nedanstaende diagram visar hur den normalarskorrigerade (vanstra stapeln) och verkliga (hégra stapeln) forbruk-
ningen foréndrats under de senaste fem aren.
Den normalarskorrigerade férbrukningen har sedan 2012 minskat med 22,4 %.

18 000
16 000 A
14000 A
12000
10000 T ]
8000 T |
6000 T |
4000 A ]
2000 T I
0 T T T T
2012 2013 2014 2015 2016

Artal

MWh

Not8 Vatten
Forbrukningen av vatten har minskat med 1,0 % jamfort med foregaende ar.
Vattenforbrukningen har minskat med 5,9 % fran 2012.
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Not9 Lopande underhall
Det l6pande underhallet bestar av planmassigt [6pande underhall men utgors till storsta delen av oférutsett

underhall.
2016 2015
Bostadsratter -1208 396 -1432 389
Hyreslagenheter -247 335 -202 378
Studentbostader -358 263 -239 228
Lokaler -693 843 -250 150
Garage och parkeringsplatser -444 790 -943 883
Gemensamhetslokaler -423981 -430 816
Gemensamma utrymmen -861 393 -1028 341
Driftsutrymmen -330976 -199 274
Vatten och avloppssystem -771588 -372938
Ventilationssystem -981 321 -907 084
Huskropp utvandigt -466 767 -762 354
Markytor och markutrustning -2612163 -3949 824
Ovrigt -616 680 -637 688
-10 017 496 -11 356 347

Not 10 Planerat underhall
Planerat underhall &r underhéall som ingar i foreningens underhallsplan. For detta underhall gors arliga
avsattningar till foreningens underhéllsfond.
Fasadrenovering pa Mattssonsliden 2-28 och Skepparegangen 2-8 har kostnadsforts 2016.

2016 2015
Fasadrenovering -15320211 -13773214
-15320211 -13773 214

Not 11 Tomtrattsavgald
Foreningens arliga tomtrattsavgalder for perioden 5 augusti 2005 - 4 augusti 2025 ar faststallda till
3225108 kronor.

Not 12 Samfillighetsavgift
Brf Masthugget ar tillsammans med KB Platzer Forvaltning och Géteborgs kommun sakédgare i Masthuggs-
terrassens samfallighetsférening som forvaltar hiss, trappa och terrass vid Masthuggsterrassen och
Masthuggstorget.

Not 13 Fastighetsskatt
Fastighetsskatt utgar for lokaler och uppgar till 1 % av taxeringsvéardet.

2016 2015
Fastighetsskatt -1 596 000 -1462 000
-1596 000 -1462000

Not 14 Fastighetsavgift
Fastighetsavgiften for bostader uppgar 2016 till 1 268 kronor per lagenhet dock hogst 0,3 % av taxeringsvardet.
Under 2015 uppgick fastighetsavgiften till 1 243 kronor per lagenhet eller h6gst 0,3 % av taxeringsvardet.

2016 2015

Fastighetsavgift 1473416 -1444 366

1473416 -1444 366

Not 15 Forvaltning

2016 2015
Styrelsearvoden -220 466 -217 475
Arvoden foéreningsrevisorer -25 141 -24 361
Arvoden valberedning -12 898 -25240
Arvoden Masthuggsnytt -36 060 -45 648
Lonekostnader personal -5923222 -5872731
Sociala kostnader -2 147 507 2048771
Pensionskostnader -617 674 -540 152
Uttagsskatt -1 034 559 -1121 302
-10 017 527 -9 895 680
Styrelseomkostnader -98 069 -102 150
Personalomkostnader -663 392 -560 887
Auktoriserad revisor (KPMG) -130 000 -120 000
-891 461 -783 037
-10908 988 -10 678 717
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2016 2015

Ordinarie styrelseledaméter 7st 7st
Kvinnor 43% 43%
Man 57% 57%
Styrelsesuppleanter 3st 3st
Kvinnor 67% 67%
Man 33% 33%
Férvaltningsledning 1st 1st
Kvinnor 0% 0%
Man 100% 100%
Medeltalet anstéllda 14 st 14 st
Kvinnor 29% 21%
Man 71% 79%

Forvaltningsledningen utgdrs av féreningens forvaltningschef som dven ingér i medeltalet anstallda.
Ekonomisk, administrativ och teknisk forvaltning samt drift utfor foreningen med egen anstalld personal.

Foreningen hade under semesterperioden fyra personer anstéllda som extrapersonal inom driften.
Tolv ungdomar som ar boende i omradet var under sommaren anstallda under tre veckor var.

Eventualférpliktelser 2016 2015
Foreningen har en garantifdrbindelse till
Fastigo avseende arbetskonflikt 117 140 116434

Not16 Ovriga externa kostnader
Samtliga hissar i omradet &r ombyggda under perioden 2011-2013. Under garanti tiden pa 5 ar utgar inget
arvode for hisservice.

Stora poster: 2016 2015
Besiktningskostnader -121 454 -100 069
Bevakning -481 834 -447 937
Driftsévervakning -504 591 -762 816
Brandskydd -250 351 -294 868
Hisservice - -
Konsultarvoden -805 004 -726 404
Transportmedel, maskiner -338327 -353 069
Forbrukningsinventarier -416 281 -173 464
Datakostnader -737318 -593 864
Parkeringsautomater -356 432 -140 209
Tele -164 496 -191 437
Avisering -95 474 -102 337
Arsredovisning och féreningsstammor -100 742 -97 689
Masthuggsnytt -205731 -181 976
Ovrigt -737 465 -890 402

-5315500 -5 056 541

Not 17 Réantekostnader
Information om foreningens skulder till kreditinstitut och derivat finns under not 31.

2016 2015

Rantekostnad fastighetslaneskuld -319614 -1 142 590
Rantekostnad derivat -2697 271 -2391155
Rantekostnad 6vrigt -13155 -15 548
-3030 040 -3 549 293

Not 18 Inkomstskatt
Schablonbeskattningen for bostadsrattsforeningar avskaffades den 1 januari 2007.
Foreningen ar ett privatbostadsféretag och har ingen skattskyldighet for inkomster tillhdrande
fastighetsforvaltningen.
Foreningen har efter deklaration avseende inkomstéret 2016 ett outnyttjat skattemassigt
underskott uppgaende till 69 958 231 kronor.
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Not 19 Byggnader och markanldaggningar

2016-12-31 2015-12-31
Byggnader
Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets bérjan 564 726 349 476 631 791
Arets anskaffningar 21980801 88 094 558
586 707 150 564726 349
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets borjan -160 889 475 -146 113 445
Arets avskrivningar -15 608 586 -14 776 030
-176 498 061 -160 889 475
Bokfort varde byggnader 410 209 089 403 836 874

Markanlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets bérjan 813750 813 750
Arets anskaffningar - -

813750 813750
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets bérjan -358 718 -308 731
Arets avskrivningar -49 987 -49 987
-408 705 -358 718
Bokfort varde markanlaggningar 405 045 455 032
Bokfort varde byggnader och 410614 134 404 291 906
markanlaggningar
Arets anskaffningar byggnader 2016
Fasadprojekt etapp 4 17316 711
Fasadprojekt etapp 3 1220780
Masthuggets Hus 443786
Ventilation 2999524
21980801
Taxeringsvarde: 2016 2015
Byggnader bostader 754 000 000 640000 000
Byggnader lokaler 141 000 000 129 000 000
Mark bostader 697000 000 474 000 000
Mark lokaler 18 600 000 17 200 000
1610600000 1260200000

Not20 Pagaende ombyggnad
Pagaende arbeten resultatavraknas eller aktiveras i takt med fardigstéllande.
Fasadprojektet bestar av utgifter som kostnadsfors som planerat underhall eller aktiveras. Fasadrenoveringen
ar planerad underhall och finns med i underhallsplanen. Renoveringen av balkonger, entrépartier och byte av
portsystem ar ny- eller reinvesteringar som finns med i investeringsplanen. Denna del aktiveras.
Fordelningen av utgifter mellan den del som skall kostnadsforas och den som skall aktiveras kan goras forst
efter det att en etapp avslutats i sin helhet.

2016-12-31 2015-12-31
Pagaende lagenhetsforsaljning 110 887 26 064
Forsakringsskador - 495918
Avloppsrenovering 19588 -
Fasadprojekt 34813819 23580497
Ventilationsprojekt 79 625 98 386
Lokalombyggnad 5586127 -
Markarbeten 2522218 141 493
43132 264 24 342 358
Not21 Maskiner och inventarier

Maskiner 2016-12-31 2015-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden:
Vid arets borjan 4172648 4172648
Arets anskaffningar - -
4172648 4172648
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Ackumulerade avskrivningar:

Vid arets borjan -3868079 -3695 317
Arets avskrivningar -172 762 -172 762

-4 040 841 -3868 079
Bokfort virde maskiner 131807 304568

Inventarier och verktyg

Ackumulerade anskaffningsvdrden:

Vid arets bérjan 3538475 3538475
Arets anskaffningar - -

3538475 3538475
Ackumulerade avskrivningar:
Vid arets bérjan -3257 143 -3163 365
Arets avskrivningar -93778 -93778
-3350920 -3257143
Bokfort viarde inventarier och verktyg 187 555 281333
Bokfort viarde maskiner, inventarier 319 362 585901
och verktyg
Not22 Andelar
2016-12-31 2015-12-31
Bostadsratterna Sverige Ekonomisk
Forening 10000 10000
10000 10000

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Forutbetalda kostnader 2016-12-31 2015-12-31
Forsakringspremie 488263 469483
Tomtrattsavgald 806 277 806 277
Ovrigt 157735 931007
Upplupna intdkter
Hyresintdkter 15975 25000
Lonebidrag 15000 15000
1483 250 2246 767

Not 24 Hyreslagenheter
Foreningen kopte 121 ldgenheter av Riksbyggen den 1 juli 1996. Sedan kopet har foreningen salt 90 lagenheter.
Vid bokslutet var foljaktligen 31 lagenheter kvar som hyresratter till ett bokfort
anskaffningsvérde pa 3 527 658 kronor.

Not 25 Kassa och bank

2016-12-31 2015-12-31
Handkassa 9551 7695
Kreditkortsautomat - 250
Nordea 12 083 649 14337722
12 093 200 14 345 667

Not 26 Grundavgifter
Grundavgift (insats) &r den kapitalinsats som en bostadsrattshavare betalar till foreningen nar bostadsratten
upplates forsta gangen.
Grundavgift utgar vid upplatelse av nya ldgenheter och av lagenheter som tidigare upplatits med hyresratt.
Foreningen har upplatit 9 studentldgenheter med bostadsratt. Grundavgifterna for dessa lagenheter uppgick
till 312 789 kronor.
Grundavgifterna for de nybyggda lagenheter pa Masthuggsterrassen hamnar enligt upplatelseavtalen pa
772 565 kronor. Erlagda och bokférda grundavgifter for dessa lagenheter uppgar 2016 till 520 020 kronor.

Not 27 Upplatelseavgifter
Upplatelseavgift ar en sarskild avgift som en bostadsrattsforening utéver grundavgift (insats) kan ta ut nar
en bostadsratt upplates.
Foreningen har under aret upplatit 9 studentlagenheter med bostadsratt. Bokford upplatelseavgift for student-
lagenheter uppgar efter avdrag for renoverings- och forsaljningsutgifter till 16 647 566 kronor.
Upplatelseavgifterna for de nybyggda lagenheter pa Masthuggsterrassen hamnar enligt upplatelseavtalen pa
41 307 435 kronor. Erlagda och bokfoérda upplatelseavgifter for dessa lagenheter uppgar 2016 till 37 055 480 kronor.
Arsredovisningslagen (5 kap §15) anger att upplatelseavgifter ar bundet eget kapital.
Bokfoéringsndmndens (BFN) tolkning av detta ar att upplatelseavgifter inte kan tas i ansprak utan skall forbli
bundet eget kapital.
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Not 28

Kronor

Not 29

Not 30

Not 31

Underhallsfond

Redovisning av medel reserverade for framtida fastighetsunderhall skall enligt bokféringsnamndens allmanna
rad redovisas som egen post under bundet eget kapital.

Reservering skall ske genom omféring mellan fritt och bundet eget kapital och skall inte paverka resultatrak-
ningen. Detta géller dven vid ianspraktagande av medel.

Den planmaéssiga avsattningen till féreningens underhéllsfond uppgick under 2016 till 6 000 000 kronor. Lyft ur
féreningens underhallsfond har genomférts med 15 320 211 kronor, vilket motsvarar det planerade underhal-
let under aret.

2016-12-31 2015-12-31
Behallning vid drets bérjan 48254673 56 027 887
Planméssig avsattning 6000000 6000000
Lyft ur foreningens underhallsfond -15320211 -13773214
38934462 48 254 673

Enligt underhdllsplanen kommer under de ndrmaste tio aren lyften ur fonden att variera mellan 450 000
kronor och 24 010 000 kronor.

Nedan framgar behallningen i underhallsfonden med de planerade avsattningarna och lyften som redovisas
ovan.

25000 000
20000 000
15000 000
10000 000
5000000
0
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Artal
Fond konstnarlig utsmyckning
2016-12-31 2015-12-31
Behallning vid drets bérjan 527768 527768
Avsattning - -
527768 527768

Forslag till vinstdisposition

Enligt foreningens stadgar skall eventuellt dverskott i verksamheten avsattas till fond foér planerat underhall,
dispositionsfond eller balanseras i ny rédkning.

Till foreningsstdmmans forfogande star enligt balansrakningen:

Balanserad vinst 44 360 444
Arets resultat -6 262 155
38 098 289

Styrelsen foreslar att vinstmedlen
disponeras sa att i ny rékning 6verféres 38 098 289

Skulder till kreditinstitut

2016-12-31 2015-12-31
Nordea 139200000 168 500 000
139200000 168 500 000

Stallda sikerheter
Fastighetsinteckningar 177 809 156 177 809 156

Nedan framgar genomsnittlig rdnta och rantebindningstid for [anen.

2016-12-31 2015-12-31
Genomsnittlig rantesats: 0,14 % 0,28 %
Genomsnittlig bindningstid: 0,18 ar 0,18 ar

Féreningens samtliga lan har Stibor 3 manader som réntebas. Andring av rantebas (rantedndring) sker
per 90 dagar.

Rantetilldggen ar bundna under villkorsperioden som i nuléget l6per pa 12 manader.

Rantebas (Stibor 3 manader) och réntetillagg utgdr foreningens rantevillkor.
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Langivare Réntesats Réantedndring Villkorsperiod Belopp
Nordea 0,13% 2017-03-30 2017-09-29 35000000
Nordea 0,13% 2017-03-30 2017-09-29 32950000
Nordea 0,12% 2017-02-28 2017-11-30 30000000
Nordea 0,19% 2017-01-30 2017-01-30 20000000
Nordea 0,10% 2017-01-02 2017-07-28 10000 000
Nordea 0,16% 2017-01-31 2017-07-31 11250000
Nedanstaende diagram visar réantebindning for féreningens lan.
100 000 000
90 000 000
80 000 000
70 000 000
60 000 000
50000000
40000 000
30000 000 I
20 000 000 I I
10 000 000
0!!!!!!!I!I!!..!!!!II!!!!!!..
< & & & & & &

Rantesakring sker genom tecknande av derivat i form av rénteswapar. Per den
31 december 2016 var 77 950 000 kronor av laneskulden sékrad med rénteswapar.

Radnteswap Réntesats Forfallodag Belopp Marknadsvarde
Nordea 3,51% 2017-06-30 15000000 -307 706
Nordea 3,63% 2020-06-30 20000 000 -2615768
Nordea 2,35% 2021-12-30 22250000 -2 360 496
Nordea 2,32% 2019-12-30 10 700 000 -807 635
Nordea 2,78% 2022-06-30 10000 000 -1346 534

Sakringsredovisning tillampas vilket gor att ingen reservering av negativa varden sker sa lange sakrings-
redovisningen beddms effektiv.

Foreningens sakringsredovisning definierar risker och anger mal och strategi for riskhantering av derivat.
Den innehaller dven beskrivning av ekonomisk relevans och effektivitetsbedémning.

Nedan framgar féreningens genomsnittliga rdnta och rantebindningstid per den 31 december 2016 nar
effekterna av tecknade ranteswapar inkluderats.

2016-12-31 2015-12-31
Genomsnittlig rantesats: 2,13% 1,83 %
Genomsnittlig bindningstid: 2,04 ar 2,18 ar

Nedanstaende diagram visar foreningens rantebindning med rénteswapar.
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Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2016-12-31 2015-12-31
Upplupna kostnader
Réntekostnader 17 350 42612
Driftskostnader 1911 644 256 142
Semesterloner 645 398 498 383
Arvoden 23967 50000
Sociala avgifter 202 785 155953
Projekt - 1730186
Ovriga kostnader 335072 350390
Forutbetalda intdkter
Hyresintakter och arsavgifter 6218 340 3829292
9 354 556 6912958

Not 33 Vaisentliga hdndelser efter balansdagen
Forvaltningsberéttelsen innehaller redogérelse for projekt och planerat underhall 2017. Har framgar dven stora be-
raknade poster avseende planerat underhall de kommande tio dren samt stora poster avseende ny- och reinveste-
ringar under de kommande tjugo aren. | 6vrigt finns inga vasentliga handelser efter balansdagen.

UNDERSKRIFTER

Géteborg den 6 mars 2017
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REVISIONSDeratelse

Till fareningsstdmman | Bostadsrattsforeningen Masthugget, org. nr 716408-5370

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Bostadsrattsftreningen Masthugget for ar 2018, Féreningens drsredovisning ingar i den
tryckta versionan av detta dokument pd sidorna 6 — 13 och sidoma 15 - 26.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppratiats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av féreningens finansiella stalining per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kassafidde fér aret enligt arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen ar farenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att foreningsstamman faststaller resultatrdkningen och balansrakningen far fareningen

Grund fér uttalanden

Wi har utfon revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar enligt denna sed beskrivs nammare i avsnitten Den auktorise-

rade revisorns ansvar samt revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i farhallande till féreningen enligt god revisorssed | Sverige. Vi som auktoriserad revisor har fullgjornt van yrikesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdrntat ar tillrackliga och &ndamalsenliga som grund fir véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér att drsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven f&r den interna kontroll som den beddmer ar
nidvandig for att uppratta en drsredavisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd cegentlighet-
er eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fir bedam-
ningen av fareningens férmaga att fortsdtta verksamheten. Den
upplyser, nar sa 4r tilldmpligt, om forhédllanden som kan pdverka
farmagan att fortsétta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera fareningen, upphtra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt altarnativ till att géra nagot av detta.

Den auktoriserade revisoms ansvar

Vi har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing
{ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart mal &r att uppna en rimlig
grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
segentligheter eller pa fel, Rimlig sakerhet dr en hig grad av sdker-
het, men ar ingen garanti far att en revision som wtfdrs anligt 1ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentiig
felaktighet om en sédan finns, Felaktigheter kan uppstd pd grund av
pegentligheter eller fel och anses vara viasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan fdrvantas paverka de ekcnomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionalit omdtme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen,
Dessutom

— identifierar och bedbmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat uti-
fran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrdckliga
och dandamalsenliga for att utgdra en grund for vara uttalanden.
Risken fbr att inte upptacka en visentlig felaktighet till fold av
oegentligheter &r higre &n fir en vasentlig felaktighet som beror
pa fel, eftersom cegentligheter kan innefatta agerande | mas-
kapi, forfalskning, avsikiliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosattande av intern kontroll,

—— skaffar vi 085 en farstaelse av den del av foreningens interna
kantrall som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som &r lampliga med hansyn till omstén-
digheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den in-
terna kontroblen.

—— utvérderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten | styrelsens uppskatiningar i redovisning-
en och tillhdrande upplysningar

drar vi en slutsats om lampligheten 1 att styrelsen anvander
antagandet om forisatt drift vid upprattandet av arsredovisning-
en. Vi drar ocksd en slutsals, med grund i de inhamtade revis-
ionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om foreningens farmaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentiig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fdsta upp-
marksamheten pa upplysningarna | arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana wpplysningar ar
otillrackliga, madifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fiir revisionsberdttelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden géra att en férening inte langre kan fortsdtta
verksamheten.

— utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet | arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inrktning samt tidpunkten fr den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de betydande brister i den interna kontrollen som vi identifieral.

Revisorns ansvar

Jag har att utftira en revision enligt revisionslagen och darmed enligt god revisionssed | Sverige. Mitt mal ar att uppna en rimlig grad av saker-
het om huruvida arsredovisningen har upprattats | enlighet med drsredovisningslagen och om arsredovisningen ger en rattvisande bild av

foreningens resultat och stallning.

Revisionsberidttelse Bostadsratisforeningen Masthugget, org, nr 716408-5370, 2016
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéwer var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Bostadsrattsféreningen Masthugget for ar
2016 samt av forslaget till dispositioner betraffande féreningens vinst eller férlust.

Wi tillstyrkar att foreningsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamiter ansvarsfrinet

for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi r obero-
ende i férhallande till fdreningen enligt god revisorssed i Sverige. Vi som auktoriserad revisor har i dwrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inha@mtat &r tillrickliga och dndamalsenliga som grund far véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for fdrslaget till dispositioner be-
traffande fGreningens vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedSmning av om utdelningen &r férsvar-
lig med hénsyn till de krav som féreningens verksamhetsart, omfatt-
ning ech risker staller pa storleken av féreningens egna kapital, kon-
solideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for foreningens organisation och férvaltningen av
féreningens angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlo-
pande bed&ma fdreningens ekonomiska siluation och att tillse att for-
eningens organisation dr utformad s& att bokféringen, medelsfarvalt-
ningen och fdreningens ekonomiska angelagenheater i dwrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt

Revisoms ansvar

Wart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed var ut-

talande om ansvarsfrihet, &r alt inhdmta revisionsbavis for att med en

rimlig grad av sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i

nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsum-
melse som kan firanleda ersattningsskyldighet mot fareningen,
eller

— pé nagot annat s3tt handlat i strid med bostadsrattslagen, till-
lampliga delar av lagen om ekonomiska féreningar, arsredovis-
ningslagen eller stadgama.

Wart mél betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av fore-
ningens vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
rmed rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar farenligt med
bostadsratislagen.

Rimlig sdkerhet & en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for att

en revision som utfdrs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer

att upptécka atgarder eller farsummelser som kan féranleda ersatt-
ningsskyldighet mot féreningen, eller att ett férslag il dispositioner
av foreningens vinst eller farlust inte &r frenligt med bostadsratisla-
gen.

Giteborg 2017- 3. o

KPMG AB

Revisor Aukloriserad revisor
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Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
den auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en pro-
fessionellt skeplisk instalining under hela revisionen. Granskningen
av farvaltningen och frslaget till dispositioner av foreningens vinst
eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskapema. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa den aukto-
riserade revisorns professionella bedémning och dvriga valda reviso-
rers beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet, Det inne-
bar att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
farhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
dverradelser skulle ha sarskild betydelse for foreningens situation.
Wi gar igenom och pravar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra farhallanden som ar relevanta for var uttalande
om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart ultalande om styrelsens for-
slag till dispositioner betriffande fareningens vinst eller forust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med bostadsrattslagen.
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BEGREPPSFORKLARING

BOSTADSRATTSFORENING

En ekonomisk férening med uppgift att upplata
nyttjanderatten till bostadder utan tidsbegrans-
ning at foreningens medlemmar.

ARSREDOVISNING

Den redovisning styrelsen avger 6ver ett avslu-
tat verksamhetsar och som skall behandlas vid
ordinarie féreningsstimma. Arsredovisningen
skall bl. a. omfatta forvaltningsberattelse,
resultatrdkning och balansrékning. Aven revi-
sionsberéattelse ingar.

1. Forvaltningsberdttelsen

Redogor i text fér verksamheten och utarbetas
av féreningens styrelse.

2. Resultatrdkningen

Visar féreningens samtliga intakter och kostna-
der under verksamhetsaret. Overstiger intak-
terna kostnaderna blir mellanskillnaden vinst.
Vid omvant forhallande uppstar forlust. Sty-
relsen skall till féreningsstamman foresla hur
resultatet skall disponeras. Vid forlust ldmnas
forslag till hur denna skall téckas.

3. Balansrékningen

Visar féreningens samtliga tillgangar och skul-
der per bokslutsdatum. Féreningens tillgangar
bestdr av anlaggningstillgangar (t ex fastighe-
ter, inventarier) samt omséattningstillgangar
(likvida medel, fordringar mm). Féreningens
skulder bestar av eget kapital, fastighetslanen
samt olika slag av kortfristiga skulder (forskotts-
hyror, leverantorsskulder, annu ej betalda kost-
nader mm).

Under eget kapital redovisas grundavgifter,
reserveringar samt disponibla vinstmedel.

4. Revisionsberdttelsen

Dar uttalar sig revisorerna om arsredovis-
ningen, bokféringen, férvaltningen och om
styrelsens forslag till anvdndande av 6verskott
eller tdckande av underskott samt om de till-
eller avstyrker ansvarsfrihet for styrelsens
ledaméter.

AVSKRIVNINGAR

Avskrivningar maste ske pa grund av dlder och

nyttjande.

Genom att bokfora en anskaffning som tillgdng
(aktivera) och skriva av den under en beraknad
livslangd foérdelas anskaffningskostnaden &éver
flera ar.
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ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ar de tillgdngar som &r anskaffade for langva-
rigt bruk inom foéreningen, t ex fastigheterna.

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Skalli allmanhet kunna omvandlas till likvida
medel inom ett ar.

LANGFRISTIGA SKULDER

Arihuvudsak de ldn som féreningen har.

KORTFRISTIGA SKULDER

Kallas de skulder som féreningen skall betala
inom ett ar.

LIKVIDITET

Med likviditet menas féreningens betalnings-
beredskap, alltsa formagan att betala sina skul-
deriréatt tid. God eller dalig likviditet bedéms
utifran férhallandet mellan likvida medel och
kortfristiga skulder. Om likvida medel motsva-
rar kortfristiga skulder anser man att likvidite-
ten ar god.

FORENINGENS UNDERHALLSFOND

Tilldenna fond gors arliga avsattningar for att
sakerstalla foreningens framtida planerade un-
derhall. Detta underhall finns dokumenterat i
féreningens underhallsplan. Avsattning eller re-
servering sker genom omféring mellan fritt och
bundet eget kapital i balansrakningen.

STALLDA PANTER

Avser den sdkerhet som lamnats for erhallna
lan. Detta sker genom att ett pantbrev (inteck-
ning) uttages i fastigheten pa belopp som i re-
gel motsvarar erhallna lan.

FORENINGSSTAMMA

Foreningsstamman &r det tillfélle dar medlem-
marna fattar beslut i féreningens angelagenhe-
ter. Ordinarie foreningsstdmma (arsmote) halls
arligen inom sex manader efter verksamhets-
arets utgang. Da behandlas styrelsens arsredo-
visning, styrelse och revisorer véljs samt beslut
fattas om propositioner och motioner. Extra
stdmma kan hallas ndr styrelsen anser ndgon
fraga sa viktig att medlemmarna bor besluta
eller om 10 % av rostberattigade s begar.

Som medlem i en bostadsrattsforening har du
genom att ndrvara vid stdmma mojlighet att
paverka din boendemilj6, boendekostnad och
andra fragor som rér féreningen.



VERKSAMHETSPLAN

SYFTE

Foreningen har till &ndamal att framja
medlemmarnas ekonomiska intressen
genom att i féreningens hus, mot erséatt-
ning, till foreningens medlemmar upp-
lata bostadslagenheter, och i forekom-
mande fall lokaler, till nyttjande utan
begrénsning i tiden. Féreningen skall i
sin verksamhet framja bostadsratten
som upplatelseform.

MAL
« Atti forsta hand upplata ytor till bosta-
der med bostadsratt.

« Att foreningen skall ha en val fun-
gerande medlemsdemokrati.

« Att vara ett av de basta bostadsomra-
dena i Goteborg.

+ Att verka for en levande och trygg
stadsmiljo.

« Att via ldngsiktig teknisk och ekono-
misk planering sakerstalla teknisk hog
standard och god ekonomi samt fort-
l6pande fastighetsforadling.

+ Att den egna férvaltningen skall halla
en hég kvalité och serviceniva vad
galler ekonomisk, administrativ och
teknisk forvaltning samt fastighets-
service.

« Att foreningen skall verka for god mil-
johansyn.

+ Att foreningen i sin verksamhet skall
verka for och iakttaga god etik och
moral.

STRATEGI

Uppldtelseformer
« Atti forsta hand upplata ytor till
bostader med bostadsratt.

« Att bostadslagenheter som idag upp-
lates med hyresrétt snarast mojligt
overgar till bostadsratt.

« Att som komplement till upplatelse
med bostadsratt, i syfte att skapa
en levande stadsmiljo och god bo-
endekvalité, uthyra lampliga ytor till
verksamhetslokaler och student-
lagenheter.

+ Att foreningen i egenskap av hyresvérd
skall erbjuda hyresobjekt med god
standard.

« Att extern uthyrning skall ske pa kom-
mersiell grund.

Medlemsdemokrati
« Att verka for en god uppslutning pa
féreningsstammor.

« Att lyfta fragor till féreningsstdmman
dar bred férankring och medlemmars
delaktighet ar av demokratisk vikt.

+ Att genom samverkan med gardsom-
bud och vid behov arbetsgrupper
verka for en vél fungerande medlems-
demokrati.

+ Att genomfdra boendeméten.

+ Att vid behov via rddgivande med-
lemsenkaéter fa en battre grund for val
forankrade beslut.

« Att uppmuntra medlemmarna till att
[6pande inkomma med forslag och
synpunkter.

+ Att medlemmar och hyresgéaster skall
vara vél informerade om féreningens
verksamhet.

+ Att via féreningsstdmmor, informa-
tionsmaoten, drsredovisning, informa-
tionsparm, Masthuggsnytt, informa-
tionsbrev och Internet féra ut viktig
information om féreningen och dess
verksamhet.

Boendekvalité

« Att verka for en god boendemiljo ge-
nom att fortlopande underhalla och
foradla omradet sa att det ar attrak-
tivt for bade befintliga och potentiella
medlemmar och hyresgaster.

+ Att vid behov revidera féreningens triv-
selregler.

« Att skapa ett boende som ar attraktivt
och véal fungerande for alla.

+ Att verka for god trygghet inom omra-
det och i den intilliggande narmiljon.

« Att aktivt verka for utveckling av stads-
delen och féreningens ndromraden.

+ Atti enlighet med medlemmarnas 6ns-
kemal tillhandahalla gemensamhets-
lokaler for fritidsaktiviteter, traffar och
sammankomster.

30

« Att stodja aktiviteter i syfte att skapa
trivsel och samhérighet.

Teknisk planering
+ Att arligen revidera underhallsplanen
omfattande tio ar.

+ Att arligen revidera investerings-
planen omfattande tjugo ar.

Ekonomisk planering
+ Att arligen revidera finansierings-
planen omfattande tio ar.

+ Att arligen revidera finanspolicyn.

Forvaltning

« Att forvaltningen skall verka for bade
kostnadseffektivitet och kvalitets-
ténkande i samband med drift samt
vid upphandling av entreprenader, va-
ror och tjanster.

« Att utveckla skotselkvalitén i syfte att
uppna och uppréatthalla en god skétsel
av omradet.

+ Att halla hyresnivaer som ar marknads-
eller bruksvardesmassiga.

« Att aktivt verka for en hog uthyrnings-
grad.

+ Att foreningen skall verka for en god
arbetsmiljo for anstalld personal.

« Att via god tillgénglighet och service-
medvetenhet hos féreningens perso-
nal halla en hég serviceniva till med-
lemmar och hyresgaster.

+ Att via kompetensutveckling av an-
stalld personal uppna och uppratthal-
la en hog kvalité och god service inom
forvaltningen.

« Att forvaltningen i sin verksamhet skall
verka for att de i verksamhetsplanen
satta malen efterlevs.

e Att forvaltningen vid upphandling
och i dvrigt skall verka for god miljo-
hansyn.

Milj
e Att vid behov revidera miljopolicyn.
Etik

e Att vid behov revidera foreningens
etiska regler.



DAGORDNING VID FORENINGSSTAMMA

2)

b)

f)

2

h)

i)

k)

)

t)

Stammans 6ppnande.

Faststdllande av rostlangd.

Val av stimmoordfdrande.

Val av stimmosekreterare.

Val av en person som har att jamte ordféranden justera protokollet.
Val av rostraknare.

Fraga om stimman blivit i stadgeenlig ordning utlyst.
Framldggande av styrelsens arsredovisning.

Framldggande av revisorernas beréttelse.

Beslut om faststillande av resultat- och balansrakning.
Beslut om resultatdisposition.

Frédga om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna.

Beslut angaende antalet styrelseledaméter och suppleanter.
Frédga om arvoden &t fortroendevalda.

Beslut om stimman skall utse styrelseordférande samt i forekommande
fall val av styrelseordférande.

Val av styrelseledaméter och suppleanter.
Val av revisorer och revisorssuppleanter.
Val av valberedning.

Av styrelsen till stimman hénskjutna fragor samt av féreningsmedlem
till féreningsstimman i stadgeenlig ordning inkomna &drenden.

Stdmmans avslutande.
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